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Ante todo muchas gracias, es un honor y un privilegio estar rodeado de gente joven. Como esta
mafiana decia después del acto que ha habido de la entrega de los reconocimientos del Padre
Arrupe, hablando con gente joven decia “eso que se dice de que los viejos roqueros nunca mueren
es mentira, nos morimos y hace falta el relevo” y al ver gente joven aqui me garantiza que si hay
relevo. Muchas gracias a la Catedra Konrad Adenauer, a la universidad ITESO y a todos ustedes.

Queria hacer una introduccién muy rapida, que por rapida corre el peligro de transformarse en no
suficientemente comprensible pero puesto que vamos a dar un enfoque vinculado, de alguna



manera, a reflexiones que tienen que ver con el enfoque o la gestién econémica o los aspectos
relacionados con la economia en la gestidon de aguas, yo creo que seria bueno por lo menos hacer
un rapidisimo repaso de, de donde partimos cuando, por ejemplo, hablamos de una nueva cultura
del agua, se supone que es porque procedemos de otra cultura, entonces donde estamos, de
dénde venimos?. Podria ser una conferencia entera y, por lo tanto, lo voy a hacer muy rdpido.
Siempre habra la posibilidad en el coloquio de interpelar y de exigir o pedir alguna aclaracién.

Venimos de un agua que hemos venido gestionando, primero, desde un modelo tradicional.
Durante todo el siglo XX que se dice de gestién de recurso frente a lo que mas adelante explicaré
de gestidn eco sistémica, el agua ha sido un puro recurso productivo vinculado generalmente a
una expectativa econémica, esto quiere decir, por ejemplo, cualquier valor ambiental, cualquier
proyeccion incluso de tipo social de determinados enfoques sociales de tipo cultural, incluso de
tipo metafisico han sido ignorados, de manera que se ha centrado el valor del puro recurso. En
segundo lugar, tenemos un modelo de gestién que se dice de oferta, en economia normalmente
desde el empuje también de la Iégica del mercado aparece la oferta y aparece la demanda, pongo
un ejemplo para que entiendan el asunto:

Yo formo parte de lo que se llama el Consejo del Agua en la Cuenca de Legro en Aragédn, Espaiia,
en mi tierra y en los 90’s se disefid el primer plan hidrolégico de la Cuenca de Legro y recuerdo
que el presidente de la confederacién nos reunié a los 50 6 60 miembros del Consejo y al final del
proceso de debate dijo que las demandas de la Cuenca ya estdan listas y pregunté si alguien queria
decir algo y levantd la mano un sefior que estaba en la tercera fila y dijo — ponga 10 mil hectareas
mas de regadio en mi pueblo — se levantaron 20 manos y en 10 minutos aumenté la demanda de
regadio en ciento y pico hectareas. Eso no es demanda eso es requerimiento porque ese sefior no
preguntd cudnto le iba a costar aquello y por tanto son sistemas de oferta, quien desea mas pide y
el Estado debe de dar y cuando digo “quien desea” ese quien no es pobre o rico, es cualquiera,
particularmente rico, porque tiene mas poder de precio pero el Estado debe de dar en cualquier
caso, es un sistema de oferta y viene heredado de politicas y enfoque que proceden de final del
siglo XIX principios del XX.

En ese contexto los valores ambientales, como he dicho, quedan marginados incluso
generalmente o muchas veces se confunde racionalidad econémica con racionalidad de mercado,
la racionalidad del mercado es una forma de racionalidad econdmica y aqui no estoy juzgando
bondades ni maldades pero no es la Unica racionalidad econémica y a lo largo de la charla les
presentaré otros ejemplos de racionalidad econdmica muy practicos que no corresponden a la
pura racionalidad de mercado pero incluso desde esa vision mas basica de lo que podriamos
entender por racionalidad econdmica, nos encontramos hoy en dia a principios del siglo XXI con
que la gestién del agua en el mundo, particularmente en Espafia lo conozco bien pero me
atreveria a decir en el mundo, probablemente también en México, brilla por su ausencia porque
no ha habido verdaderamente incentivos econdmicos a esa racionalidad sino que hay un sistema
de oferta en el que la practica final desemboca no solo en una baja eficiencia en los usos del agua,
fugas, ineficiencias en el riego, en las redes urbanas, niveles de fuga que superan a veces el 50% yo



no sé cudnta agua pierde la red de Guadalajara pero puede perfectamente fugar el 40% y se dice
que el agua es muy importante y pues el 50% de la gasolina no se pierde por los tubos.

El 50% del gas que es facilisimo de que se fugue tampoco se fuga de las redes, esta es una de las
consecuencias de ineficiencia técnica, ineficiencia econdmica; cuando estudias de manera neta
cuantos euros o cuantos pesos de valor neto o de beneficio en una u otra actividad acabamos
obteniendo por metro cubico, se sorprenderian y en la mayoria de los casos estoy hablando de
actividades productivas del agua, el coste que nos supone usar el agua por metro cubico es muy
superior a la rentabilidad econémica que le estamos obteniendo, en Espafia, por ejemplo, lo que
nos cuesta entre 10 y 20 céntimos de euro por metro cubico en muchos usos, no obtiene mas de
uno o dos céntimos de metro cubico, o sea hay que mirar qué negocio estamos haciendo como
pais.

Les diré contradicciones gravisimas de corte econdmico productivo y luego hablaré de otros
valores que para mi son mds importantes que éste en el orden ético, ambiental y demds, pero
incluso fijense qué paradoja, un bien que desde finales del siglo IXX y principios del XX se teoriza
como un recurso productivo, acaba teniendo una desastrosa gestién econémica. Esto es una gran
paradoja, es una gran contradiccion y por ultimo se produce una situacion de insustentabilidad de
los ecosistemas acuaticos. Hemos dejado hechos unos “forros” como decimos en Espafia nuestros
rios, nuestros acuiferos, nuestros sistemas acuaticos y, por ultimo, hemos generado unos impactos
sociales sobre sectores muy relevantes de las poblaciones, sobre todo de las poblaciones mas
vulnerables que han llevado a una rebelién de los afectados por grades presas, grandes trasvases
de manera de lo que durante gran parte del siglo XX era una especie de consenso ciudadano
generalizado en torno a ese tipo de estrategias de grandes obras hidraulicas pagadas por el
estado, de sistemas de oferta, etc. Que estaba amparado en un enorme consenso social por
encima de las ideologias politicas de izquierda o de derecha, pues a finales del siglo XX ese
consenso social en torné al modelo se empieza a quebrar.

En Estados Unidos empiezan las primeras luchas contra grandes embalses a finales de los 60’s. En
los 70’s, se produce un gran debate nacional y en los 80’s se produce un veto presidencial a las
Ultimas oleadas de grandes presas y de grandes trasvases y esto hizo cambiar totalmente el
enfoque de aguas en Estados Unidos, luego llegd la administracion republicana y no modifico el
veto con lo cual Estados Unidos empezd a caminar con contradicciones. Empezd a caminar en otra
l6gica en la que ya no me da tiempo de seguir hablando, pero en definitiva, lo que viene a ocurrir
es eso. Se produce también la quiebra del consenso social y del consenso politico en torno a este
tipo de estrategias a este tipo de enfoques de modelos de gestidon y se entra en quiebra por
razones ambientales, por razones sociales, por razones politicas, por razones econémicas. Hecha
esa introduccién de dénde venimos antes de seguir hablando o de introducir cuestiones relativas a
los aspectos econdmicos y la gestidn de aguas, permitanme hacer una reflexién antes de hablar de
economia, vamos a ver de qué valores vamos a hablar, porque si no, llega un momento en que no
sabemos de qué estamos hablando.



Mil cien millones de personas no tienen garantizado el acceso al agua potable, mas de dos mil
quinientos millones de personas no tienen acceso a servicios bdsicos de saneamiento y, como
consecuencia de todo esto, se estima que 10 mil personas mueren cada dia. En realidad la cifra es
muy superior porque esas 10 mil se refieren a gente que muere de pura diarrea; es decir, que
bebes agua y vas corriendo al hospital o no hay hospital y mueres y es evidente que es porque has
bebido agua contaminada, pero no se contabilizan los millones de personas que se estan
contaminando por metales pesados, por mineria a cielo abierto y por otros téxicos que se estan
incorporando masivamente en los cursos de agua y que las poblaciones mds vulnerables mas
vinculadas al medio ambiente, simplemente no tienen opcién y van bebiendo eso y se producen
crecientes casos de abortos, malformaciones congénitas y enfermedades degenerativas, canceres,
etc. Que acaba en muchos casos en muerte que no se asignan al agua.

Si tuviéramos en cuenta estos elementos que tienen de lleno que ver con el agua que se bebe, la
cifra seria todavia mas espeluznante: Muchos mas de 10 mil personas cada dia. Cuando nos
encontramos con esto, ya hablar de que este es el perfil humano de algo que ya se caracteriza en
el mundo entero como la crisis global del agua, nadie va a acusar a quien lo diga de exagerado o
de demagogo, de manera que confrontamos en el consenso internacional una situacién de crisis
global.

Muchas veces cuando se dice que mil cien millones de personas no tienen acceso al agua potable y
encima se habla de que estamos en proceso de cambio climatico, yo muchas veces he visto en
periddicos o a veces en tratamientos mds o menos espontaneos, no digo de mala voluntad
diagnéstico del estilo de “la poblacién del mundo crece tanto que no tenemos agua suficiente para
todos y ademas el cambio climatico hace que el planeta cada vez sea mas seco, es un planeta que
de ser azul va a acabar siendo marrdn”, cosas de esas las he oido y las he visto escritas en
periddicos.

Cuando salieron los datos de Naciones Unidas junto al gran titular de “mil cien millones de
personas no tienen acceso al agua potable” muchas veces aparecié una foto de un fondo limoso
de embalse astilloso, cuarteado por la sequia y entonces dices — mil cien millones de personas
mueren de sed — pues no, si fuera eso al periodista habria que decirle — corre a redaccién habla
con tu director y que reserve ya la portada global para dentro de una semana y no mas, y dale ya
el titular “mil cien millones de personas acaban de morir de sed” — porque no aguantamos mas de
una semana.

Vivimos en el planeta azul, este es el planeta agua, yo a veces digo “si viene algin dia un
extraterrestre de muy lejos, viajando por el oscuro universo negro y de repente ve una bolita azul
pequefiita va creciendo la bolita hasta ver el planeta azul les aseguro una cosa, lo ultimo que se le
va a ocurrir es llamarnos el Planeta Tierra, les apuesto lo que quieran que nos llamaria el Planeta
Agua y no vamos a ser los terricolas vamos a ser los acuicolas”.

Yo sé que algunos ya estan pensando — si pero el agua estd desigualmente repartida por el
planeta, hay mares pero luego hay zonas mds secas otras mas humedas, en unos sitios llueve
mucho mientras que en otros no llueve nada y son desiertos — cierto, algunos le llaman a eso



desequilibrio hidrolégico del planeta, como si Dios o quien fuera hubiera hecho mal el planeta y
nosotros lo tenemos que arreglar. Bueno, si fuera asi yo diria, hablando de mi pais, habria un
excedente estructural de montafias en el Pirineo o en los Alpes o en los Andes y un déficit
estructural de montafias en la Pampa Argentina o en la Mancha de Don Quijote en Espaiia o
habria excedente estructural de calor en el Ecuador y un déficit estructural de temperatura en los
polos y podria seguir diciendo idioteces de este tipo, no es un problema ni de déficit ni de
excedentes no es que haya demasiado o demasiado poco, es que este es un planeta diverso
enormemente rico en diversidad y ese no es un error, no es un déficit, no es algo negativo, es algo
tremendamente rico y positivo.

Es tremendamente positivo que no todos seamos tan paliduchos como yo y muchos sean mas
morenitos, que yo lo veo mds bonito, y otros sean morenos del todo, que a mi me parece
precioso, y otros sean amarillitos y bueno, salvo a rayas que no he visto a nadie, somos variados
en las razas y eso no es un defecto, es una riqueza y tenemos biodiversidad y tenemos diversidad
de paisajes, pues bien, en esa diversidad hay zonas mas humedas y otras menos, otras muy
himedas y otras muy secas, pero nadie se ha ido a vivir al desierto. Todas las comunidades
humanas nos hemos asentado al lado de un rio, al lado de un lago o en un lugar donde podemos
acceder a aguas suficientemente abundantes del subsuelo como para hacer y garantizar una vida
digna y si no era asi, la comunidad seguia andando hasta encontrar agua suficiente.

Cémo es posible que en el siglo XXI, mil cien millones de personas no tengan acceso al agua
potable, no es un problema de escasez fisica de agua, en la mayor parte de los casos hay
importantes excepciones, sino escasez de agua de calidad. Hemos quebrado la salud de los
sistemas acuaticos; de nuestros rios, nuestras fuentes, acuiferos, nuestros lagos, nuestros
humedales.

Primero han muerto los peces y las ranas, y luego han empezado a enfermar y a morir las personas
pero, como siempre, las mas vulnerables y siempre en las comunidades mas pobres asistimos a
una tragedia mundial, a una tragedia humanitaria motivada de entrada por la convergencia de dos
grandes fallas criticas, la falla de insustentabilidad de los sistemas acuaticos que hemos provocado
desde un errédneo enfoque de nuestro modelo de desarrollo, y la falla de inequidad y pobreza vy el
resultado de la convergencia de esas dos fallas es una cosa tremendamente paraddjica, tragica y
verdaderamente espellznate.

Hemos conseguido hacer del agua, que es el elemento por excelencia de la vida, lo hemos
conseguido transformar en el vector de muerte mds demoledor que jamds ha conocido este
planeta, una tremenda paradoja. En esta situacién, junto con lo que les he dicho antes de la
ineficiencia en el uso y de otra serie de cuestiones, en esta circunstancia en un mundo globalizado
en el que se nos ha vendido como Unica posibilidad aparente la légica neoliberal, nos encontramos
con que de repente el agua de calidad es necesaria para la vida, es muy util pero es escasa, la
estamos haciendo cada vez mas escasa y la respuesta del modelo neoliberal es “transformemos el
agua en negocio, privaticemos y que sea el mercado el que se encargue de racionalizar el uso de



ese bien util y escaso” y cuela en un mundo en donde se ha mitificado en las ultimas dos décadas
el papel del mercado, de lo que hablaremos mds adelante.

En esas condiciones, lo que ocurre es que aparecen presiones crecientes, particularmente el Banco
Mundial en pro de la privatizacion de los servicios publicos de agua y saneamiento con lo cual los
ciudadanos pasan a ser clientes y como sélo decide si el cliente tiene una buena tarjeta visa, como
la que llevo aqui. Desde un punto de vista egoista probablemente tenga poco que temer, pero si
soy un ciudadano pobre, mas vale que me preocupe por mi y por mi familia y después de
preocuparme, mas vale que me rebele, que es lo que ha empezado a ocurrir, la rebelién de los
pobres frente a la privatizacién de lo basico, Cochabamba, La Paz, Bolivia entero, Uruguay,
Argentina, Colombia, Ecuador y otros lugares; yo conozco mdas América Latina y menos Africa
donde también estd empezando a ocurrir esto.

Aparece una tercera falla: La falla de la gobernanza democratica de los servicios basicos de agua y
saneamiento. Empieza a haber rebeldia social frente a las nuevas propuestas de gestion que
pretenden racionalizar el uso o la disponibilidad de esos servicios de agua. Resumo, por tanto creo
gue nos encontramos ante una crisis global motivada en sus raices por la convergencia de esas
tres grandes fallas criticas: Crisis de insustentabilidad de los sistemas acudticos, crisis de inequidad
y pobreza y crisis de gobernanza democrdtica.

éQué es lo que estd pasando en paises que llevan un cierto avance en la reflexién y debate de
estos temas? como pueden ser la Unidn Europea, Estados Unidos, pueden ser paises en desarrollo
avanzados en materia de gestiéon de aguas como la Unidn Sudafricana, les platico rdpidamente
porque no tengo tiempo, en Europa se aprueba en el afio 2000 lo que se llama la directiva Marco
de Aguas, cuando escuchen hablar en Europa sobre directivas es la jerga que se adoptd para
querer decir ley bdsica de la Unién Europea, una directiva es una ley basica a la que todos los
paises de la Unidn tienen que acoplarse y tienen que reformar sus leyes para ponerse al hilo de lo
qgue diga la ley que marca esa directiva, pues bien, la directiva Marco de Aguas fue aprobada en
Europa en el 2000 y se va implementando poco a poco hasta que en el 2015 tendrad que estar de
pleno.

Esa directiva establece como principal objetivo de la ley “recuperar el buen estado ecolégico de
rios, humedales, lagos y acuiferos, que vuelvan a vivir los animales y las plantas que vivieron antes
de cometer el vandalismo ecolégico generalizado que hemos generado”. Cuando yo digo eso en
Espafia muchas veces en los coloquios o en los debates en el coffee break siempre hay alguien que
se me acerca y dice — Pedro, pero en Europa los de Arriba, los glieros, alemanes, suecos, ingleses,
estan locos porque son todos ecologistas — qué mds quisiera yo que fueran todos ecologistas, para
nada, el parlamento europeo tiene 600 y pico diputados y apenas hay un grupo que se llama el
grupo verde que son ecologistas de verdad no como los que aqui se presentan como verdes, segun
tengo entendido.

Pero bueno estos si son ecologistas y son un grupo de treinta y tantos diputados. Esta muy bien
pero hay 600 y pico y entonces me dicen — y como es posible que hayamos hecho en ese
parlamento una ley tan radicalmente ecologista — y yo digo — no lo sé pero yo creo que no es



desgraciadamente por tener una mayoria de conciencia ética y ecoldgica, creo que es por
pragmatismo economista anglosajén —, los anglosajones yo creo que han entendido mas rapido
qgue nosotros la fabula de la gallina de los huevos de oro, la gallina les importa un carajo, pero les
encantan los huevos de oro que pone cada mafiana y han decidido que es inteligente cuidar al
bicho y no rajarle la tripa.

Han entendido que cortar un bosque a mata raza en nombre de la economia puede que sea un
buen negocio para la empresa que lo haga, pero aparte de ser una barbarie ecolégica, es un
desastroso negocio econdémico para el pais. Han comprendido que sobreexplotar un rio,
contaminar un rio, sobreexplotar un acuifero subterraneo o contaminarlo en nombre de la
economia, no sélo es una salvajada ecoldgica sino que es un desastre econdmico para el pais y por
tanto, han entendido que recuperar el buen estado ecoldgico de esas fabricas naturales de agua y
de otros bienes que trabajan gratis para nosotros, es el primer objetivo econdmico a cubrir.

El rio Santiago ya nos estd saliendo caro, lo que pasa es que les estd saliendo mds caro de
momento a los mas pobres, a los que se van a contaminar mas rapidamente, pero va a acabar
saliendo caro también a los mas ricos y va a salir muy caro al pais Sobreexplotar un acuifero en
nombre de la economia acaba saliendo caro, de eso también sabemos mucho en Espafia
desgraciadamente.

Por lo tanto qué es lo que esta haciendo Europa en estos momentos con la nueva ley? pues
transitar de lo que se llaman modelos de gestion de recurso hacia nuevos enfoques de la moderna
gestion eco sistémica. En tema de madera y bosques se entiende rdpido; si vas por la calle
haciendo entrevistas en Guadalajara, en Madrid, en Paris, en cualquier lugar y le preguntas a la
gente — ¢usted piensa que un boque es un almacén de madera? — a estas alturas del siglo XXI la
mayoria de la gente se va a quedar cortada y enseguida va a decir — no, el bosque es mas que
madera —y si le dices —digame qué piensa que es — dependeria de la cultura, de la timidez de esa
persona, se va a atrever a decir — el bosque es paisaje, es patrimonio colectivo, evita la erosién del
suelo, permite que las lluvias tormentosas se acaben infiltrando suavemente en el suelo, se
alimenten los acuiferos y podamos tener agua en estiaje y en verano o en sequia, alberga una
diversidad que es valiosa —.

Y podriamos seguir de manera que ya nuestra sociedad ha empezado a entender que mas que un
bosque almacén de madera, hay que cuidar un bosque como ecosistema y por eso se habla cada
vez menos de politicas madereras y cada vez se habla mas de politicas forestales. No es que no nos
importe la madera como recurso, es que incluso para tener madera mafiana, pasado y al otro,
tenemos que cuidar nuestra fabrica natural y gratuita de madera que es el bosque y que para
tener todo lo que no es madera que a veces son servicios ambientales y cabe hasta mas
importantes social y econdmicamente que la propia madera hay que cuidar a la gallina, hay que
cuidar al bosque.

Pues bien, con el agua es lo mismo, tenemos que pasar de la pura y mera gestiéon de agua como
puro recurso productivo a una gestién eco sistémica de rios y acuiferos y eso no es romanticismo
ecologista, es modernidad, sentido comun e incluso sentido de racionalidad econdmica en el siglo



XXI. Supongamos por un momento que hayamos sido capaces de hacer las paces con el planeta,
seamos capaces de reconocer y gestionar un bosque extrayendo la madera de forma que no se
quiebre la salud del ecosistema forestal y que lo mismo sepamos cémo y cudnta agua sacar del rio
o del acuifero sin quebrar la salud del ecosistema fluvial, ahi tendriamos que gestionar el recurso
agua. Les he dicho que tenemos que establecer de qué valores estamos hablando antes de entrar
a discutir de economia propiamente y acabo de explicar que el valor clasico clave esta en el
ecosistema mas que en el recurso propiamente, o mejor, que el recurso es tan apenas una parte
del valor eco sistémico y vamos a tener que gestionar el ecosistema, no sélo el recurso.

Volviendo al tema, estariamos ya en la gestién del recurso. Ya hemos hecho las paces con el rio
tendriamos que gestionar agua, tendriamos que gestionar madera como puros recursos que son
bienes naturales renovables, muy dignos ambos. Yo creo que con la madera no vamos a tener
grandes problemas éticos, sociales ni politicos, en lo sustancial le vamos a asignar esa gestion al
mercado; sin embargo, con el agua la cosa creo que afortunadamente va a ser mds compleja, creo
que les va a parecer razonable lo siguiente, el lefiador que recibira instrucciones precisas de qué
arboles puede cortar y cudles no y de qué forma extraer la madera, nos parecerd mas o menos
normal, creo yo, razonable que venda los troncos al industrial maderero mads cercano, ese
industrial va a hacer planchas y esas planchas se las va a vender al carpintero y el carpintero nos va
a vender a nosotros los muebles creo que en definitiva le habremos encomendado al mercado en
gran medida la gestion maderera. Habra que hacer regulaciones adecuadas al mercado para que el
mercado no nos dé sorpresitas como las que nos esta dando, pero nos va a parecer normal que el
mercado se encargue de articular la gestion maderera.

La razén es que la madera nos brinda a los seres humanos lo que llamamos los economistas unas
utilidades que son consistentemente sustituibles por bienes de capital y el mercado es una
herramienta que entiende de eso; sin embrago, el agua se va a relacionar con valores que no
necesariamente y en los casos mas importantes, sin duda alguna, no son sustituibles por bienes de
capital y por tanto si hiciéramos lo que se nos estd recomendando y empujando desde el Banco
Mundial de privatizar y que sea el mercado el que organice la gestidon del agua cometeremos
gravisimos errores.

Yo suelo decir que lo relevante del agua no es propiamente su materialidad de H20 sino su
funcidn; el para qué, y por eso yo suelo distinguir y digo que es necesario discutir antes de hablar
de economia o de gestién aguas de qué uso estamos hablando. Va a haber usos que, desde mi
punto de vista, se vinculan al espacio de los derechos humanos, es lo que yo llamo el agua vida. Va
a haber usos que se vinculan al espacio del interés general de la sociedad de ricos y pobres, es lo
qgue yo llamo el agua ciudadania, y va a haber usos que se vinculan a la produccion de bienes
econdmicos bajo el principio o el deseo o el derecho incluso, que todos podemos pensar que
tenemos, a mejorar nuestro nivel de vida, a ser mas ricos, el que tiene una bici poder tener una
moto, el que tenga una moto, poder tener un coche.

Vinculado a produccidn de economia por encima de lo que podriamos llamar producciéon de
suficiencia y dignidad, es lo que yo llamo el agua economia y por ultimo va a haber usos del agua



que es lo que yo llamo el agua delito usos ilegitimos que deben ser ilegales y que la justicia debe
de perseguir con tolerancia cero, sin disculpa, porque atentan contra la salud humana, contra las
comunidades y contra derechos basicos. Y qué racionalidad econémica va a haber detras de ellos.

Agua vida, Naciones Unidas nos decia que 30 o 40 litros de agua potable debe de ser reconocido
como un derecho humano, entonces los derechos humanos como el carifio verdadero de la copla
ni se compra, no se vende, se garantizan con eficacia, ni siquiera con eficiencia que es la palabra
que nos gusta a los economistas; yo creo que eso lo va a discutir poca gente, es lo basico. Ahi los
economistas no tenemos nada que decir, no es la racionalidad econdmica que ni siquiera la de
mercado por supuesto, pero ni siquiera la mas basica racionalidad econémica la que guia la
gestién de los derechos humanos, no tiene sentido ir a la ventanilla a comprar derechos humanos
porque si no, los pobres no tendrian derechos humanos.

30 litros por persona y dia cuanto es el 1.2% del agua que estamos usando, no hay vergilienza
torera para justificar eso, yo suelo decir que eso es la fuente publica potable y gratuita en la plaza
del pueblo, nadie se llevara mds de 20 litros, nadie llenara el jacuzzi con agua de la fuente, incluso
yo diria que el agua necesaria para la vida en el medio ambiente, el agua en calidad y cantidad que
tenemos que respetarle al rio al agua al humedal. Entonces ya nos da miedo habla de derecho
humano pero recuerdo que la clave por la cual tenemos graves problemas para acceder al agua
potable a muchas gentes, es que hemos matado la salud de los ecosistemas, va a ser dificil
garantizar el acceso al agua potable de los mas vulnerables si no recuperamos la salud de los
ecosistemas.

Creo que la recuperacion del buen estado ecolégico de los ecosistemas acudticos, no por
romanticismo ecologista, sino por vinculacion a las necesidades mas basicas de las comunidades
mas vulnerables, deben de ingresar en el maximo nivel de prioridad en la gestién de aguas como
agua vida y agua ciudadania. Yo no consumo 30 litros por persona y dia en mi casa y ustedes
tampoco, consumimos entre 100 y 130 litros al dia entre tirar de la cadena, el lavavajillas, la
lavadora, la ducha, etc. Ya no hablamos de la fuente publica potable y gratuita, estamos hablando
de los que son servicios domiciliarios de agua y saneamiento, ¢coémo le llamamos a eso? ¢Derecho
humano? Yo creo que no, pero me atrevo a pedir que se le declare derecho ciudadano, de manera
gue no solo los barrios ricos de la ciudad sino aun los mas pobres tengan agua y saneamiento en
casa. Todos somos ciudadanos y ciudadanas y aunque seamos pobres, tenemos derecho a eso en
una sociedad del siglo XXI, desde mi punto de vista.

La diferencia entre derecho humano y derecho ciudadano es, desde mi punto de vista, que el
derecho humano no tiene réplica de deberes. Tu derecho humano a tu dignidad no tiene ninguna
réplica de deberes, sélo que estés vivo y quieras seguir estandolo si en; sin embargo, los derechos
de ciudadania si tienen deberes de ciudadania a cumplir, si yo malgasto mi agua, la tiro, sale por
debajo de la puerta de mi casa, etc. Y no vale decir — yo soy ciudadano y tengo derecho — entonces
se pone un contador a la puerta de casa, ya empezamos a hablar de economia, los 30 primeros
litros si eres pobre, van a ser gratis, te vamos a llevar el derecho humano a casa los 100 siguientes
litros que son razonables, los vas a pagar a lo que le cuesta a la comunidad llevarte el agua, los 100



siguientes que ya son un lujo, lo vas a pagar el doble de caro y cuando llenes la piscina, vas a pagar
esa agua 5 veces mas caro y con lo que se paga de mas por el lujo, se podrdn cubrir
financieramente excelentes servicios publicos para los que no pueden pagar.

Les estoy proponiendo un sistema tarifario por bloques crecientes y les estoy proponiendo una
racionalidad econdmica y pregunto éeso es una racionalidad de mercado a cdmo van las manzanas
o las peras o las naranjas en el mercado? y me dicen - a un euro el kilo pero si se lleva 3 kilos le
voy a cobrar 2.50 euros — al buen cliente se le hace rebaja, las economias de escala permiten hacer
esto y eso permite aumentar el volumen de negocio de demanda y en ultima instancia de
beneficios.

No estoy criticando al mercado, esta bien, lo hace bien el mercado épor qué les estoy proponiendo
lo contrario en un servicio publico de agua y saneamiento? ¢Por qué les estoy proponiendo una
racionalidad econémica que, en cierta forma, es contraria a la racionalidad de mercado? Pues muy
sencillo, es porque no pretendo hacer del servicio publico de agua y saneamiento un buen
negocio, pretendo hacer un buen servicio publico de interés general y de acceso universal para
ricos y pobres, y ademas pretendo minimizar la huella ecolégica que voy a generar en mi rio y en
mi entorno. Estoy interesado en consumir cuanta menos agua, mejor. ¢ Cuantos vendedores de
coches estan deseando vender cuantos menos coches mejor? Nadie, el mercado funciona de otra
manera, tiene otros objetivos y genera modelos de racionalidad diferentes.

Yo les estoy proponiendo que en el ambito de los derechos de ciudadania debemos de imponer
nuevos enfoques que estan basados en prioridad de segundo rango, después de los derechos
humanos y segundo, en modelos de gestidn publica participativa bajo control social y no bajo
modelos privatizados como el que hay en Saltillo, por ejemplo, con aguas de Barcelona en mi pais.
No estoy a favor de ese enfoque, creo que es erréneo, creo que no debemos transformar a los
ciudadanos en clientes cuando de lo que se trata son de servicios basicos y, por ultimo, éen qué
gastamos el agua? En producir economia legitimamente, pero sélo hay que distinguir una cosa, el
agua que usan las comunidades mas pobres y vulnerables en hacer su huerto, su produccion
basica de alimentos de las que depende una vida digna de esas comunidades que viven en
situacion, como minimo, de escasez, eso es agua vida, eso no es producir para hacer negocio y no
digo que hacer negocio sea malo, es otra cosa y, por tanto, debe entrar en el ambito de la maxima
prioridad del derecho a la dignidad basica, a la alimentacién, por lo tanto, esa parte del agua
produccidn deberia ser agua vida.

No es en eso en lo que gastamos la mayor parte del agua. La gastamos en otras cosas, la gastamos
en producir agricultura, industria, energia, muy por encima de lo que serian los niveles basicos de
suficiencia y dignidad, es decir, producimos excedentes productivos que luego vendemos en el
mercado y es legitimo, como les decia antes, con lo que yo vendo en el mercado, consigo pasar de
tener una bici, a tener una moto y de tener una moto, a tener un coche, y de que el crio y la cria
vayan solo a la escuela, a que puedan ir a la universidad.

Es legitimo cuando estamos hablando de economias razonables cuando ya hablamos de pasar de
disponer de 2 mil millones de euros, a disponer de 2 mil 500 millones de euros, ahi ya se me



tambalea la ética, pero en muchos casos vamos a tener esa agua economia que puede ser legitimo
el derecho a vivir mejor, a producir mas ricos, pero eso no es un derecho humano ni es un derecho
ciudadano ni podemos anteponerlo a los derechos humanos ni a los derechos ciudadanos, por eso,
cuando llega una empresa y dice - voy va a producir pasta de papel y por tanto, como voy a
producir economia y puestos de trabajo, voy a contaminar el rio — cdmo que va a contaminar el
rio, el rio no es suyo, usted no puede acabar con la pesca de la gente aguas abajo generalmente
pobre, en el que la pesca es la proteina de los pobres, no tiene derecho, usted no tiene derecho a
acabar con la accesibilidad al agua potable para gente que vive aguas abajo, eso es vandalismo
social y vandalismo ambiental, tenemos que desterrarlo.

Lo hemos considerado normal en esta sociedad, no es que los capitalistas sean muy malos, en el
mundo socialista también se ha hecho esto, es una responsabilidad de todos, tenemos que
cambiar nuestra cultura y nuestra ética. No es razonable, no es justo, no es ético y por ultimo
tercer rango de prioridad, por tanto para el agua economia y por ultimo digo écémo lo
administramos econémicamente? Fijense en el agua derecho humano, en el agua vida he dicho -
ahi nada de decir de los economistas, no sélo del mercado ni siquiera de la economia en el agua de
la ciudadania, he dicho economia publica bajo control social tarifas etc. -. Y ahora tu vas a producir
pasta de papel y nos pides agua, estd bien, supongamos que tenemos suficiente en el rio y
decimos — bueno, le vamos a pasar agua, pero no nos puede contaminar el rio, pero nos cuesta
traer el agua iqué hacemos? se la pagamos, éLe pagamos la madera al carpintero? éLe pagamos el
combustible a Aeroméxico o a Iberia? éLe pagamos el algoddn al que ha fabricado camisetas? No.

El agua economia, el agua que te vamos a dejar para que tu produzcas pasta de papel y te hagas
mas rica, no hay ninguna razén para que la pague como digo yo en Espaiia, el Rey, el Estado. Te
vamos a cobrar lo que nos cuesta el agua y ahi no va a haber ni subvencién publica ni subvencion
cruzada de los mas ricos a los mds pobres, ahi vas a pagar lo que las cosas cuesten y tu pones
luego en la factura del papel lo que te haya costado — vale de subvencionar el derecho de los mas
ricos a ser todavia mas ricos -.

Yo creo que por tanto, ahi si tiene sentido, un sentido econémico que no es de mercado sino de
tarifas publicas de recuperacidn de costes, que es distinto y que es lo que dice la directiva europea
full cost recovery, costes de financiacién, costes financieros, costes ambientales e, incluso, costes
de oportunidad cuando nuestra ambicion vaya por encima de la disponibilidad y hagamos escaso
lo abundante, la economia tendra que pagar por la escasez como una herramienta de control y de
gestion de la escasez y en eso sabemos, no sélo en el mercado, sino en cualquier racionalidad
econdmica, sabemos que eso es el coste de oportunidad.

Ultima reflexidn, la palabra escasez en materia de aguas, no podemos hablar en general, escasez
de agua vida implica desastre humanitario, lo cual es INACEPTABLE, la escasez de agua ciudadania
en cantidad o calidad que pueden ser cortes de agua, tandeos que los consideramos a veces
normales, un tandeo significa una red urbana permanentemente contaminada, yo nunca dejaria
beber a mis hijos de una red contaminada, una red en tandeo es una red contaminada porque



mientras hay mucha presién se escapa el 40% del agua, segun parece, cuando deja de haber
presidn entra la mierda dentro, asi de claro, lo siento por la palabra.

Por tanto, esa escasez de agua ciudadania es un fracaso politico de la comunidad inaceptable pero
por ultimo, qué debemos decir si nos referimos a la escasez del agua economia desde cuando un
bien econémico por ser escaso es una tragedia, pues siempre porque nuestra ambicidon va mas alla
de la disponibilidad y por eso asi como he dicho que es inaceptable la escasez de agua vida,
inaceptable la escasez de agua ciudadania, también digo que en el dmbito de la economia la
escasez tiene que dejar de ser considerada una tragedia a evitar con el erario publico para
transformarse en una realidad progresivamente inexorable que tendremos que gestionar desde la
nueva cultura, desde la responsabilidad colectiva y desde la responsabilidad econdmica, de asumir
el costo de oportunidad. Esto es, si es mas escaso para que usted sea rico se lo cobraremos mds
caro para que la demanda baje y se avenga a niveles de demanda adecuados a los niveles de
disponibilidad sustentable de agua en la naturaleza, esa es mi propuesta, distintos niveles éticos,
distintas prioridades, distintos objetivos, distintos criterios econémicos y normativos de gestion.
Muchas gracias.

Dr. Luis Gabriel Torres Gonzdlez. Director regional del CIESAS Occidente. Profesor investigador en
temas de sociologia del desarrollo y agrodesarrollo sustentable.

Quiero felicitarlos a todos por estar aqui y qué bueno que tuve la dicha de escuchar a Pedro.
Quiero decirles como fue que me introduje a la cuestion del agua en el pais, es una carrera de
relevos y se la debo a un poeta y aun escritor y a un novelista este novelista fue el fundador del
primer Comité de salvacion del lago de Chapala en los afios 50’s lo conocimos en la Ultima fase de
su vida cuando ya estaba completamente ciego pero muy lUcido de su mente y nos introdujo nos
entregd muchos de sus archivos personales de lo que escribid sobre la cuenca Lerma-Santiago y
sobre todo su voluntad de vivir y de ver en el lago y en el agua en general un recurso necesario
para el futuro del pais y para el futuro de nuestra regién.

A Ramdn Rubin lo vistamos y lo entrevistamos unas 7 veces ya estaba recluido en un asilo de
ancianos a un lado de la calle Morelos y siempre estaba muy accesible y nos decia — ahora lo que
mas puedo hacer es platicar, compartir historias con ustedes — y a veces nosotros tratdbamos de
revertirle y decirle que por qué no nos acompafiaba a una reunién y decia que el ya habia
trabajado mucho que ahora nos tocaba a nosotros y nos dijo — ahi les entrego mi baston de relevo
—. Un dia antes de que muriera le hicieron un homenaje en el Ayuntamiento de Tlajomulco y en el
diploma decia que era por sus esfuerzos por la salvacion del lago de Cajititlan y el sefior que era
muy directo inmediatamente se pard y le dijo al presidente municipal — ya no me hagan mas
homenajes pero no manden las aguas negras al lago — se salié y nos pidié que lo acompafiaramos y
dijo — aqui no hay mas que decir -.

En la experiencia de Ramén Rubin era un espafiol republicano que llegd a México después del
movimiento republicano refugidndose aqui y tenia muchas anécdotas y muchas fases de su vida
muy interesantes una de ellas fue que le pidié a Santiago Carrillo y a otros que le prestaran a la
pasionaria para llevarles armas a los que estaban levantandose en algunas zonas y él decia que



con la pasién de la pasionaria lograria levantar a mucha gente y consiguid con el General Cardenas
que le llevaran armas a los levantados en varias zonas, de ese tipo de persona era y él decia una
cosa muy sencilla — los técnicos de recursos hidraulicos no saben nada de poesia no del agua -y lo
sostenia porque decia — en sus cuentas y en sus cuentos y en sus obras y en sus proyectos nunca
existe una contemplacién del valor del agua para ellos hay que hacer obras como los példer que
hacen los holandeses, para ellos hay que hacer simplemente presas, canales y demas pero la gente
no cuenta — él como poeta y como escritor se vio impedido por un gobernador escritor para
publicar sus obras en la literatura oficial y busco hacerlas por otras fuentes.

Cuando nos entregd su obra sobre lo que habia escrito acerca de Chapala, acerca de recursos
hidrdulicos era impresionante la vision que tenia y estamos hablando que desde 1953 hablaba
sobre las lecciones ecoldgicas del lago de Chapala cuando todavia la ecologia no tenia un
reconocimiento amplio y todavia no existia el Acuerdo de Rio ni otras cosas que han venido a ser
como quien dice puntos comunes de la humanidad.

El también nos ensefié algo que Pedro nos ha dado en el movimiento ciudadano en Jalisco que es
plantearnos no Unicamente ante la desazon de los politicos y de los hidrologistas que de alguna
manera siempre nos manejan en términos de que la Unica solucidn que puede haber para los
problemas del agua es hacer grandes obras es hacer grandes calculos y tener grandes presupuesto
y practicamente ignorar a la gente.

En el caso de lo pleitos que tuvo con los ingenieros hidraulicos de aquella época siempre lo
tildaban a él de poeta loco y de gente que no sabia de la realidad hidraulica y sin embargo hasta
sus Ultimos dias era tan lucido para entender por qué se secaba el lago por qué se estaba
buscando hacer una serie de problemas que han resurgido y que desde entonces venimos
padeciendo por no saber valorar el agua; en esto hago una conexidn con el punto inicial que Pedro
planteaba de ddénde partir que es la cuestién de la valoracién y una cuestion de entender
integralmente el agua y la gestién eco sistémica.

En realidad no es un descubrimiento nuevo implica quizds lo que ahora ya se esta hablando mas
claramente de lo que es el ecosistema de lo que es en ese sentido de la espiritualidad ecolégica
que para los poetas existia y para muchos poetas que estuvieron aqui y que nos antecedieron en
el manejo de las aguas y que curiosamente venian de fuera como Ramdn Rubin que venia de
Espana y de Mazatlan otros venian de Guanajuato y de otras zonas y muy pocos tapatios y
bohemios eran como ellos que se reunian en el centro de la ciudad en so cantinas y ahi platicaban
de sus grillas para manejar la cuestién del agua.

Esto es como un punto de partida en mi experiencia personal y después han sido mis estudiantes
los que me han metido mas fuerte en las cuestiones del agua y estudiar y me he ido adentrando a
trabajar en cuestiones de medioambiente de manera mas sistematica y un punto claves es como
decia Pedro ubicarnos ante el mundo, lo que hacemos nosotros de alguna manera estd ligado con
muchos problemas para el manejo del agua y cero que tenemos problemas muy fuertes con la
abundancia del agua no sabemos qué hacer con mucha agua como se ve muy claro con el manejo
del agua de lluvia, cuando estdn los lagos o los rios llenos muchas veces simplemente se



contaminan y hay muchos efectos con los que se dafian y muchas veces no sabemos qué hacer
con el agua.

Como sociedad, cada dia estamos pasando por muchos problemas cuando tenemos mucha agua
de lluvias hay inundaciones muy fuertes y estamos trabajando fundamentalmente en lo que
llamariamos el vandalismo hay varias que estan ligadas al proceso de urbanizacién salvaje que se
vive en la zona metropolitana de Guadalajara un proceso en el que no se respeta los cauces no se
respeta a las cuencas no se respeta a los elementos del manejo del agua y eso no tiene nada que
ver con un manejo sustentable.

La experiencia mas reciente que estamos trabajando en el ordenamiento territorial de Tlajomulco
hay 4 problemas muy fuertes relacionados con el agua uno es el surgimiento de grietas porque al
explotarse mucho los pozos se crean estas grietas y dentro de la zona conurbada de Guadalajara
hace 3 meses que nos describia la delegada municipal de Unidn del Cuatro y decia — no necesito
gue hagan grandes obras sino que si quiera eviten que se me muera mi gente — porque en un
grieta se cayeron 4 animales y una persona que traté de sacar unos animales y otros dos que
trataron de sacarlo en fin pues hubo tres muertos simplemente porque se formaron unas grietas
por los fendmenos de escasez y de mal manejo y a fin de cuentas en las grietas habia gases que
originaron la muerte de las personas sin que hubiera ninguna responsabilidad de por medio.

También hay problemas muy fuertes que vienen desde la Primavera hasta el canal de las Pintas
precisamente por el manejo de las aguas y la abundancia de las aguas, no sé si todos ubiquen el
punto de entrada a un lado de Bosques de Santanita hacia la Primavera ahi hay un primer
surgimiento de un arroyo que baja hasta San Agustin y sigue como arroyo seco y culmina
finalmente en la presa las Pintas y en el canal de las Pintas y ese canal afio con afio provoca
inundaciones, destrozos y muertes y es un problema permanente de manejo y que no se sabe qué
hacer con las aguas que son aguas de lluvia abundantes y que estan siendo modificadas por el
proceso vanddlico de urbanizacién que se estda dando en la cuidad y frente al cual Ia
responsabilidad se diluye de muchas maneras, el caso es que inicia desde la Primavera venia en
sus causes naturales los cuales se fueron modificando después se ha convertido simplemente en
canales y en camino y que después entuba para evitar que dafien algunos nuevos
fraccionamientos que pusieron sus grandes bardas para evitar ser inundados pero que
simplemente va a pasar de un entubamiento a otro entubamiento hasta que finalmente se
deposita en Lépez Mateos y en San Agustin y se provocan las inundaciones en Lagunitas y mas
abajo y mads abajo en otras partes; ese manejo de la abundancia del agua no se sabe qué hacer con
él a fin de cuentas esta rematando en el canal de las Pintas en un proceso que cualquier dia puede
significar una gran inundacién y la desaparicién de alguna comunidad.

Muchas veces en el proceso de urbanizacidn la clave estd en tener tierras baratas y un pantano es
una tierra barata y un pantano se convierte en urbanizacion y asi tenemos Santa Fe tenemos
varias colonias que estan en el corredor de Av. Concepcion y el Valle de Tlajomulco y que siguen
inundandose porque el agua se venga y pide un reconocimiento.



Estamos en una situacion de la sociedad que necesitamos repensar el manejo del agua y lo que
Pedro nos ha tratado de inculcar tiene mucho sentido desde el punto de vista de la racionalidad
econdmica y también de la racionalidad como sociedad y tenemos que plantarnos muy claramente
qgué hacer con el agua y frente a eso hay muchas alternativas que se pueden encontrar pero no
podemos reducirlas Unicamente a las grandes obras y a las grandes inversiones precisamente si de
algo habla la cultura del agua es de que ha encontrado el valor de la poesia y el valor de la
espiritualidad ecoldgica, del valor del agua en el sentido de la vida y del ordenamiento que nos
permite superar el lobby del automdvil, el lobby de la urbanizacion y otros muchos intereses que
se mueven detrds del negocio inmobiliario que es sumamente especulativo y sumamente
orientado a la ganancia répida.

Me tocd ver recientemente la muerte de un pequefio manantial que todavia goteaba, lo vimos 3
dias antes cuando nos llevé el agente municipal a verificar que todavia goteaba que era un agua de
calidad que tenia mucho sentido cuidarla y a los 3 dias después que llegamos ya habian pasado las
magquinas para taparlo y convertirlo en una calle. Estamos en una sociedad que requiere de mucha
reflexion.

Para nosotros fue muy satisfactorio cuando Pedro vino a una reunién internacional que
planteamos como un colectivo de organizaciones ciudadanas para revisar varios casos y cuando
revisamos el caso de la presa de Arcediano Pedro nos decia una cosa que nos ponia ante el mundo
y nos llamaba a actuar mas fuertemente, nos decia — nunca habia visto en el mundo un proyecto
peor ni econdmica ni ecoldgica ni socialmente sustentable como el que se esta planteando para
Arcediano — esta reflexion nos llevo a tratar de organizarnos y vincularnos con varios grupos para
plantear esto y hemos tenido un desenlace en estos dias y yo celebro que Pedro nos acompaiie
nuevamente porque después de lo que él dijo que aparecié en primera plana en varios periddicos
en aquella época ahora estamos enfrentando la realidad que nuestros politicos no reconocen que
se trataba de un proyecto que no tenia fundamento simplemente parecen decir que no se podia
hacer en las mismas dimensiones econdmicas en que ellos lo querian hacer pero no hay ningin
reconocimiento de que hubiera errores de que no fuera la mejor via y menos aln que hubiera sido
por cuestiones de participacién ciudadana que este proyecto se detuvo.

Quiero terminar con una reflexidn hacer de la responsabilidad social, por ejemplo, pasan afio con
afio las inundaciones en varias partes de la zona metropolitana de Guadalajara con consecuencias
muy serias para la poblacidn y pareciera que no existe una manera de atar la responsabilidad de
los promotores de los que entregan casas en mal estado porque a fin de cuentas hay un pretexto
que viene muy al grano y que se trata, dicen, de un problema entre particulares y como un
problema entre particulares no hay autoridad que intervenga mds que en cierto sentido
Unicamente la Procuraduria Federal del Consumidor pero esta se ve imposibilitada porque no
tiene todos los conductos para actuar porque a fin de cuentas este pelito entre particulares no lo
zanja la Procuraduria Federal del Consumidor pero todo lo que fuera responsabilidad en términos
de habitabilidad de las casas de manejo de los causes de manejo de las microcuencas y de las
cuencas que siguen causando las inundaciones afio con afio en muchas partes de la zona
metropolitana en eso la autoridad brilla por su ausencia. Muchas gracias.



Preguntas y respuestas
PREGUNTAS

Dr. Ignacio Roman. Muchisimas gracias. El nombre de la Catedra es economia de mercado con
responsabilidad social y uno de los interlocutores fundamentales de ésta Catedra ademas del
medio académico es el medio empresarial, entonces cabe preguntarse ahora no solamente cual es
la responsabilidad social, sino mds alla de esto cual es la responsabilidad ambiental concretamente
no sélo de toda la sociedad, sino de ciertos actores especificos y no sélo el Estado, sino también el
empresarial tanto usted como Gabriel sefialaron algunos elementos que me parece que son muy
importantes pero yo sefialaria solamente dos ejemplos, uno de ellos Guadalajara.

Cuando muere el nifio en la cuenca del Ahogado en el rio Santiago, el presidente del Consejo de
Camaras Industriales de Jalisco dice — no sean escandalosos esto es un asunto mediatico de prensa
el rio esta limpio y si quieren yo me hecho un buche — cuando unos periodistas le llevaron una
botella de a gua del rio dijo — esas son practicas populistas y yo no me presto a eso —, es un
ejemplo que creo que es sintomatico, y el otro en Torredn, una empresa que utiliza practicamente
80% del agua de la ciudad para producir alfalfa para generar la principal empresa lechera del pais
en una zona desértica y que genera una brutal escasez y pésima calidad del agua en una zona que
ademas es minera y que provoca inmensos problemas de salud y esta empresa LALA estd
reconocida ampliamente como empresa socialmente responsable.

¢Qué ocurre en estas ldgicas? ¢Qué podemos hacer frente a estas légicas? En donde tal, pareceria
que la vieja doctrina de ventajas comparativas simplemente dice — produzcan lo que salga mas
barato independientemente del costo ecoldgico — o bien, la |dgica de la competitividad donde se
mide el desarrollo econémico en funcidn de la captacién de inversidn (foro econdmico mundial)
sin importar las implicaciones que tengan y qué tanto entonces viene otra responsabilidad, la de la
universidad en el sentido de promover a ultranza, no hablo de esa hablo del sentido en general de
desarrollo académico predominante ahorita en nuestro pais de estar promoviendo la |dgica de la
competitividad per sé, sin importar las implicaciones tanto sociales como econdmicas en el sentido
amplio y ecoldgicas evidentemente que esto genera. Gracias.

Alumno. Mi pregunta va entorno a la crisis del agua. Pedro comenté que es necesario que haya un
cambio en la gestiéon ya no tanto como estatal ni privado sino como de participacién ciudadana
entonces este cambio se debe a la crisis tan brutal que hay en el agua a nivel mundial pero en
nuestra vida cotidiana la mayoria de la gente que contamos con este recurso todos los dias
podemos salir de la conferencia con algo de conciencia y al rato se nos pasa porgque no vivimos esa
escasez entonces écomo hacerle para que la gente realmente tome conciencia del problema y
haga algo?.

Alumna. A mi me impresiona como en el ITESO y en otras universidades se quedan en medias
tintas de no dar una posicién politica contundente ante problemas sociales tan fuertes como lo del
rio Santiago équé opinidn le merece ahi esta posicidn tan reservada que muchas universidades
todavia tienen?



RESPUESTAS
Pedro Arrojo Agudo

En el tema de responsabilidad social corporativa yo tengo una posicién favorable pero pienso que
el concepto es insuficiente para producir los cambios que necesitamos en el mundo. Yo suelo decir
— la responsabilidad corporativa es: Yo hago esto porque tengo conciencia de que debo pagar bien
a mis trabajadores o yo hago las cosas asi en mi empresa porque tengo la responsabilidad de no
impactar al medio ambiente —, a mi eso me parece bien es por ejemplo el compromiso religioso en
donde uno dice — yo me quiero salvar y quiero ir al cielo entonces voy a ser bueno en tal o cual
aspecto, voy a ser moral, voy a ser ético —, a mi me parece respetable y me parece bien, pero me
parece insuficiente.

Yo creo que tenemos que hacer desembocar esas cuestiones de responsabilidad social corporativa
o de creencias religiosas en leyes en acuerdos sociales en conciencia colectiva en la cual yo al final
pago a mis trabajadores lo que debo pagarles, pero no porque soy bueno, sino porque soy un
ciudadano dentro de un orden justo y yo no contamino el rio no sélo porque quiera ser bueno con
la naturaleza, sino porque vivo en una sociedad que tiene una conciencia que me hace ser
ciudadano consiente y responsable y porque ademas, si no lo hago, voy a tener problemas ante
esa sociedad porque existen leyes que hay que cumplir.

Entonces cuando a mi me dicen y estoy de acuerdo con lo que dicen — tenemos las leyes que
tenemos en el pais que sea y tenemos el nivel de ejecucion de las leyes que sea y por tanto a corto
plazo vamos a repasar qué estan haciendo tal o cual empresa porque resulta que esa empresa se
nos presenta como ejemplar, pero a lo mejor estd cometiendo tropelias sociales o contratando
trabajo infantil o explotando a las mujeres con menores sueldos que los hombres o contaminando
un rio -, y entonces yo estoy de acuerdo en que la imagen de la empresa ante los usuarios, ante
los clientes debe de ser puesta en evidencia porque esa es una cosa que la empresa también
entiende — si vendo poco porque tengo mala imagen, a lo mejor tengo que ser responsable o mas
responsable social y ambientalmente aunque sélo sea para tener buena imagen —.

En ese sentido, aunque me parece insuficiente, me parece bien generar esas presiones de usuarios
o de consumidores consientes, responsables y exigentes con la responsabilidad de las empresas,
dicho eso, yo ahora me vuelvo hacia mi gobierno, hacia mi autoridad municipal, hacia mi
organizacion social y le exijo y a ellos si, que haya leyes que se respeten, que no hagan
concesiones de agua para hacer, por ejemplo, en Espana, un gran poligono industrial petroguimico
que requiere una cantidad de agua en una zona donde apenas hay agua para dar como Dios
manda a la gente que ahi vive. Por tanto, ahi es una autoridad publica que no debe de admitir esa
ordenacion empresarial o esa ordenacion territorial empresas altamente consumidoras o no debo
permitir que esa empresa me contamine el rio Santiago y es responsabilidad publica de hacer las
leyes pertinentes y luego perseguir y que se cumplan esas leyes.

Ayer estuve en San Luis Potosi y visité San Pedro, les aconsejo que vayan a verlo, ver un pueblo en
donde una minera que me da igual que sea canadiense espafiola 0 mexicana que esta dinamitando



la montafia de alrededor a menos de uno o dos kildmetros de las casas en donde la pobre gente se
le caen los tejados encima sélo de las explosiones que hay ahi mismo y que se esta contaminando
un acuifero profundo con metales pesados porque si ven alguna vez las canchas del Isidiado para
obtener oro que son kilémetros cuadrados al final de canchas que se riegan con cianuro para
disolver el oro y obtener luego un gramo de oro por no sé cuantas toneladas de materiales
tratados y luego todo ese cianuro acaba filtrandose por mds que dicen que esta impermeabilizado
pero eso no alla, en Cajamarca en toda la zona andina esta habiendo un desastre ambiental, social
y de salud publica sobre estas cuestiones. Cuando yo veo esas cosas desde luego miro
acusadoramente a la empresa NewGold canadiense me da igual de donde sea pero luego miro
hacia el parlamento, miro hacia el gobierno y digo — cémo ustedes dan una concesién para que
ocurra esto — porque ahi esta la gran responsabilidad y cuando un tribunal mexicano en ultima
instancia dictamina que tiene que cerrarse esa explotacién porque es ilegal y pasa un afio y sigue
explotandose y tiene que haber un nuevo dictamen una nueva sentencia recientisima del tribunal
diciendo no voy a aceptar ni un dia mas de desacato de la autoridad de un tribunal y todavia se ve
que tal vez no se sabe si habra desacato o no ahi tenemos que rebelarnos como ciudadanos pero
no soélo con la empresa ante todo con nuestras autoridades publicas por eso a mi la
responsabilidad corporativa y ambiental me parece bien pero insuficiente.

Respecto al compromiso cotidiano personal que comentaron en la segunda pregunta a mi me
parece muy importante pero por ejemplo yo he asistido y he participado en campafias en Zaragoza
recuerdo una campana Zaragoza ahorradora de agua entonces explicaba a la gente que en vez de
lavarte los dientes con el grifo abierto pues cerrarlo que poner una botella dentro del inodoro
porque asi con menos agua que tiras te llevas igual la porqueria etc. Todo eso muy bien y llevaba
una conciencia una militancia del ahorro ciudadano en fin, al final con toda esa militancia
ciudadana se conseguia como un gran éxito dejar de consumir mil millones de litros de agua
ahorradas por la ciudad de Zaragoza, mil millones de litro es un hectémetro cuibico y un
hectdmetro cubico es el 1% del agua que estd usando en Zaragoza al mismo tiempo que los
ciudadanos en su militancia personal estaban haciendo eso a mi me parece bien la ciudad de
Zaragoza perdia en sus redes el 35% del agua que entraba es decir 35 hectémetros cubicos
entonces ¢a mi me parece bien que ahorremos un hectémetro cubico los ciudadanos? Si gracias a
la conciencia que habia generado mi militancia por ahorrar mi poquito de agua a renglén seguido
me voy al Ayuntamiento con todos y le montamos un “pollo” como se suele decir en Espafia para
gue dejemos de perder 35 hectémetros clbicos en las tripitas de la ciudad. A mi si me parece
importante la responsabilidad individual yo hago lo que yo puedo con lo poquito que puedo pero
luego exijo entre todos responsabilidad colectiva, buena gestion de nuestras administraciones y
ahi es donde vamos a ganar la racionalidad colectiva.

Respecto a la tercera pregunta en la universidad yo creo que la responsabilidad que tenemos es
mas alta que en el conjunto de la ciudadania, ante todo tenemos responsabilidad como
ciudadanos y ciudadanas ni mas ni menos pero si cabe tenemos una responsabilidad mayor en
cuanto que tenemos el privilegio de estar en esta torre de alguna manera que observa la realidad
obtiene mas informacion tiene mas, tiene mas capacidad e informacién de datos, de estudios y



por tanto tiene mayor capacidad critica, debiera tener por tanto tenemos una mayor
responsabilidad social una mayor responsabilidad ética en la denuncia de estas cuestiones sociales
pero yo creo que al final en lo que comentas del rio Santiago en concreto yo les apuesto a ustedes
lo que quieran, una cena en el mejor sitio de Guadalajara a que en una década o década y media
Meéxico serd uno de los paises del mundo lideres en el cuidado y en la conservacidn de sus rios y de
sus ecosistemas acuaticos estoy seguro porque México es el Unico gran pais de los que conozco
con muchisimos habitantes que por razones histdricas que no conozco del todo bien pero supongo
son prehispanicas colocaron a vivir la inmensa mayoria de una enorme poblaciéon en mitad del
continente, miren el mapa todos los grandes paises con mucha poblacién tienen la creciente
poblacién sobre los litorales de manera que por ejemplo Lima por poner un ejemplo porque yo
estaba hace poco por alld me decian — bueno tenemos el agua ya imposible porque el agua que
baja de la montafia con las mineras esta contaminada no la podemos beber, cambio climatico, 15
millones de habitantes esto es un desastre un cataclismo pero no importa nada porque los
ingenieros hemos disefiado ya una soluciéon vamos a traer agua de la masonia peruana — entonces
dije — esperen un momento y hagan calculos que eso les va a salir a un euro y medio, dos eros el
metro cubico piensen en desalar agua marina que en estos momentos ya cuesta 40 céntimos de
euro metro cubico — lo que quiero decir es que la inmensa mayoria de las poblaciones masivas
costeras en el mundo van a acabar bebiendo en buena medida agua desalada que viene a ser agua
de 400 microcimes por centimetro como esta por 40 céntimos de euro mil litros factible pero
ustedes no estdn en la costa estan en mitad del continente tarde o temprano se daran cuenta que
lo mds barato de todo lo que pueden hacer, nuevas tecnologias, etc. Lo mds barato de todo lo que
pueden hacer para el futuro es hacer las paces con sus rios que son sus fabricas naturales de agua
de calidad por eso tarde o temprano lo haran y yo ganaré la apuesta. Gracias.

Dr. Luis Gabriel Torres Gonzalez

Yo creo que como pais nos queda mucho por andar, de alguna manera lo que son lineamientos de
ordenamientos territoriales y aplicaciones de la ley ecoldgica son una novedad que vino de los
80’s y no hemos aprendido suficiente, sobre todo no hemos aprendido porque muchas veces todo
esto viene a conformarse bajo una cultura que a fin de cuentas no se le ve tan enserio. Se ganaria
mucho con la participacién ciudadana real pero por ejemplo en la ley general de proteccidon
ambiental en los reglamentos y demds se habla de que debe de hacerse con consultas publicas
reales y con participacién ciudadana pero muchas veces esto es mera formalidad, los ciudadanos
no lo tomamos porque no nos la creemos porque a fin de cuentas siente uno que estan amafiadas
las consultas, siente uno que de alguna manera no hay transparencia la informacién no es
suficiente o se hace tan a la carrera las cosas que luego no se pueden dictaminar seriamente. En
ese sentido nos queda muchisimo que aprender yo si espero que las nuevas generaciones
empujen fuerte para que estas cosas se hagan en serio, a veces hay muchas leyes, muchos
instrumentos, muchos reglamentos pero precisamente porque no se hacen en serio sus
consecuencias porque incluso a veces es tan tortuoso el asunto que por ejemplo los que hacen
estudios de impacto ambiental en su contrato les establecen a veces que deben conseguir la
autorizacién de parte de la autoridad para que les paguen entonces se puede hacer, no se puede



hacer haya condiciones, haya cosas para hacerlas a fin de cuentas ya estd predeterminado que
debe de hacerse de determinada manera y si a esto todavia le agregas las cuestiones de
partidizacion y demas es en ese sentido mucho mas tortuoso el camino pero hay una gran tarea
que hacer en términos de participacion ciudadana de ganar espacios de crear espacios y de hacer
las consultas publicas y los procesos ahora si reales si no nos podremos después sentir frustrados
porque a fin de cuentas nos dicen — ustedes ya me eligieron, ustedes tienen que hacer lo que yo
les diga, usar los presupuestas como yo diga y a fin de cuentas identificarse con un gobierno que
ya eligieron y lo tienen que aguantar -.

Sin ser pesimista respecto de la apuesta pero bueno seguiremos invitando a Pedro para que nos
acompaie dentro de los 10 afos y estemos siguiendo el proceso lo que si es muy importante es
que en verdad si no hay en ese sentido un avance en la cultura y hacer realmente una nueva
cultura del agua entre los que vivimos realmente en estas zonas y hacer conciencia de lo que nos
estamos acabando dia con dia y hacer conciencia del valor que tiene, hay muchisimas aguas que
no conocemos y que a veces simplemente en un inventario y en un ejercicio de transparencia
deberiamos de saber por ejemplo no sé si todos ustedes sepan cuantos pozos de agua hay en la
zona conurbada de Guadalajara, los que estdn por ejemplo en manos de las entidades privadas
gue nos venden agua y entidades también que en muchos barrios hay plantitas de agua donde
uno puede llegar a llenar su garrafén y te venden el agua. Segin un censo no bien reconocido hay
alrededor del 6% de pozos de la zona conurbada de Guadalajara que no hay control sobre ellos,
son clandestinos se explotan clandestinamente y no chiquitos a veces hay algunos muy grandes
gue incluso estdn asociados a alguna gran compafiia para la venta de agua pero son mas de 3 mil
500 pozos los que existen en la zona conurbada de Guadalajara. En el municipio de Tlajomulco
alrededor de 1 millén de metros cubicos el equivalente a un décimo de lo que se queria hacer con
Arcediano de agua que existe y que no sabemos cdmo se usa, bueno si se sabe porque luego
vienen las concesiones, los permisos aunque haya veda a fin de cuentas algun fraccionador se
hace de uno de estos pozos para desarrollar porque la red del SIAPA no le llega, el SIAPA mismo
solo maneja 250 y tantos pozos de éstos que existen en la zona metropolitana.

Evidentemente que cuando todos nos demos cuenta y empecemos en serio a pensar y hacer buen
uso del agua y controlarla con una nueva cultura otra cosa va a pasar y a lo mejor si le cumplimos
la promesa a Pedro. Gracias.



